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1. Introduccion

El Centro de Incubacion de Empresas y Transferencia de Tecnologia (CIETT-UANL) es una
dependencia central universitaria inaugurada el 09 de agosto de 2005.

En el periodo comprendido del 2005 al 2015 el CIETT establecié los programas de incubacion
de empresas de servicios basicos y de tecnologia intermedia, asi como la formalizacién de los
procesos de gestidon de la Propiedad Industrial, que permitieron a la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, en los afios 2014 y 2015, obtener reconocimientos como la Institucion de Educaciéon
Superior con mayor numero de solicitudes de propiedad industrial en México, ademas de

..Umlﬂ"j"“h“‘ L& iy impulsar el Reglamento de Invenciones de la UANL (aprobado por el H. Consejo Universitario, el
i WG| L ' 29 de marzo de 2012). Durante estos afios se instauré el proceso de Transferencia de Tecnologia,
L) b YT . .. ]
(8 E.',' ;ﬁ. BERELA L la cultura de la innovacién y el desarrollo tecnolégico.

i e e e L. . .
[RAVE] SeS Del 2015 a la fecha, el CIETT avanzo significativamente en sus procesos administrativos, de

propiedad industrial, de incubacion y aceleracion de empresasy de transferencia de tecnologia,
enmarcandose en el Plan de Desarrollo Institucional UANL 2015-2021y la Vision UANL 2030.

PR RS

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledén, a través del CIETT, representa al Centro de
Patentamiento (CePat) ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial “IMPI”; es la Oficina
de Transferencia de Tecnologia reconocida por la Red OTT México, Secretaria de Economia y
CONACYT. También esta reconocida como Incubadora Béasica, Aceleradora de Empresasy como
Desarrolladora de Capacidades Empresariales por la Secretaria de Economia, México.

En este documento se presentan los avances del CIETT UANL de 2015 al 2021 en cada una de las
areas e incluye una infografia con los datos mas relevantes.
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Mision

Impulsar laincubacion de empresas, la proteccién de la propiedad industrial y la transferencia de
tecnologia y conocimiento universitario, mediante un sistema efectivo, sustentable y articulado
al interior y al exterior de la UANL para contribuir al desarrollo tecnolégico, economico y social
de Nuevo Ledn y de México.

Vision

El CIETT es la entidad universitaria reconocida por su excelencia en los procesos certificados de
incubacion de empresas, proteccion de la propiedad industrial y transferencia de tecnologia en
México y a nivel internacional, que contribuye al logro de los indicadores establecidos en el Plan
de Desarrollo Institucional de la UANL 2019-2030.

Organigrama

*Enmarcados en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2030 de la UANL, en el eje rector Il “Desarrollo de la ciencia, las
humanidades, la tecnologia y la innovacion, reconocida por su investigacion de alto impacto, sus contribuciones al desarrollo
sustentable y a la atencion de las necesidades y demandas sociales”y el programa 2: “Generacion, aplicacion y transferencia del
conocimiento para el desarrollo sustentable”.

n CIETT-UANL | Octubre, 21, 2021

2. Nuestros Modelos de Trabajo

Articulacion del Sistema de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento de la UANL.

A partir del afio 2017 la Secretaria de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico impulsa
la articulacion intrauniversitaria del Sistema de Investigacion, innovacion y emprendimiento de
la UANL que integra las acciones, programas y reglamentos de la Direcciéon de Investigacion,
la Direccion de Innovacion y Emprendimiento*, el Centro de Incubacion de Empresas y
Transferencia de Tecnologia, de la Oficina de la Abogacia General y la Direcciéon de Patrimonio,
para la sistematizaciéon de los procesos de Innovacion, Emprendimiento, Propiedad Industrial y
Transferencia de Tecnologia.

DIRECCION DE
INVESTIGACION

SECRETARIA DE

INVESTIGACION
CIENTIFICAY
DESARROLLO

TECNOLOGICO

DIRECCION DE
INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO*

CENTRO DE
INCUBACION DE
EMPRESAS Y
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Y

A

OFICINA DE LAABOGACIA GENERAL
DIRECCION DE PATRIMONIO

*Esta direccion pasa a la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Digital en el afio 2020.
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a. Modelo de Incubacion de Empresas
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*Fuente: Daniel Isenberg (2011), 12T2, INADEM, adaptado para el CIETT-UANL, 2016.

b. Modelo de Aceleracion de Empresas

Modelo de aceleracién (/)

Startups TRASCENDER
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c. Modelo de Transferencia de Tecnologia
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- CERO 100%

AUDITORIA INTERNA e

(2019-2020) y EXTERNA
{2015-2021)
Areas: recursos
financieros, recursos
humanos y control
patrimonial

100%

De implementacion de la -
estrategia digital UANL,
atendiende las medidas de
recursos humanos y todos los
procedimientos derivados de ésta

J':la ESTRATEGIA
[ ]

DIGITAL
Mejora continua de las instalaciones fisicas, equipo y mantenimiento en general del edificio.

MAS INFORMACION

Cumplimiento del protocolo de prevencion sanitaria y seguridad laboral de la UANL
implementado debido a la contingencia COVID-19.

Instalacién de equipo para la deteccion de humo y camaras en circuito cerrado para la

roteccion y seguridad del personal.
- ¥ seg P +] 9
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eventos para el posicionamiento del CIETT y
el fomento de la cultura de incubacion de
empresas y transferencia de tecnologia

Dr. Santos Guzman Lopez
Rector

Juan Paura Garcia
Secretario Ceneral

Dr. Juan Manuel Alcocer Conzélez
Secretario de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico.

Dra. Elizabeth Solis Pérez

Directora del Centro de Incubacién de Empresas y Transferencia de Tecnologia.

Av. Lazaro Cardenas No. 4600 Ote., entre Praga y Trieste., Unidad Mederos,
C.P. 64930, Monterrey, Muevo Ledn, México. Teléfono (s): 81 8329 4282, 81 8329 4000 Ext. 2104 y 2110.

Octubre, 21, 2021

4. Difusion de la cultura en emprendimiento, propiedad
industrial y transferencia de tecnologia

Contribucion en la cultura de la innovacién, el emprendimiento, la propiedad industrial
y la transferencia de tecnologia a través de mas de 100 cursos y/o eventos de
capacitacién impartidos a la comunidad universitaria y el sector industrial, con impacto en

mas de 10,000 beneficiados.

+100

cursos)y/o eventos

+10,000

beneﬁmados
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5. Incubacion y Aceleracion de Empresas

Acciones:

Actualizaciéon de estructura de modelos de incubacién y aceleracion de empresas.
Incorporacion de Staff de Mentores Empresariales de la region.

—— P

",a‘,' v ﬂ.l w -':""\1:5 Starbz ‘Iﬂ!’i"ﬁ' Presidente Rodriguez 9

Angel Evariste  Guillermo  Angel Marco Nubia Abdiel José David
Medrano  Gonzilez Femerling  Ramos Rodriguez Valencia Gaytan Hernandez Sanchez

3336 asesorias especializadas en Desarrollo Empresarial.

Creacién y lanzamiento de iniciativa Acelera tu empresa CIETT-UNI Online, programa
de incubacién y aceleracién en linea en respuesta a la contingencia sanitaria COVID-19.

Acelera tu Empresa
(7 \CIETT-UNI onliney,
Etapa 2. Etapa 3. Etapa 4.
D«aﬂnlniﬁn Dnarmllu Arranque Posicionamiento |
— 3 E
@ EE' Qio i
@ = Qo
TRAMITES D D % S
tmu:epdﬁn Denrmllu 1r validacidn Formalizacidn Poslclonamients
Empresarial Estructura MiPymes

Se brinda Capacitacién y Mentoria Especializada; Networking, Comunidad Empresarial
Ecosisterna de Imvestigacidn, Innovatidn y Emprendimiento de la UANL

n CIETT-UANL | Octubre, 21, 2021

Participacion activa en la Red Estatal de Incubadoras y Plataformas de
Emprendimiento de N.L., lo que ha permitido compartir buenas practicas, fomentar la
cultura de emprendimiento y fortalecer el Ecosistema de Emprendimiento de la region.

Colaboracion en la Iniciativa MIT REAP Monterrey (Programa Acelerado de
Emprendimiento Regional del Instituto Tecnolégico de Massachusetts) incidiendo en la
articulacion del ecosistema de innovacion y emprendimiento de base tecnoldgica de la region.

Resultados e impacto social:

Reconocimiento del CIETT UANL como Incubadora Basica del 2016 al 2019, como Aceleradora
de Empresas en el 2018 y 2019; y como Desarrolladora de Capacidades Empresariales del 2019 a
la fecha por la Secretaria de Economia.

Contribucion en el desarrollo econémico de la sociedad:

o 139 empresas incubadas / aceleradas.
* 449 empleos generados.

Obtencion de la Presidencia de la Red Estatal de Incubadoras y Plataformas de Emprendimiento
de N.L., para el periodo agosto 2021 - agosto 2023.

Alianzas
i ;‘mrﬂl‘:mtu [ P
s i ] 7
@) ECONOMIA | PADCE . IMPIE3  comer == | 4T

f:.::._;'::': BIOGLUETER ﬁ“ﬂﬂqc o ,f,. ‘IJM:"'WH ( _"\'I_'}."UHU . & H HERRAMENTALES

MMEC. @NENQ  Dmonterey (). -

erociusier MONTERREY

M redOTT%E)

MONTIRREY

- PRO OFT2.0
i s GRUPO FINANCIERO

T
4P BANORTE
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6. Propiedad Industrial

Acciones:

mas de 1000 proyectos de desarrollo tecnolégico evaluados.

masde 3,000 asesorias de Propiedad Industrial y Transferencia de Tecnologia.
mas de 300 Reportes y estrategias de bisqueda tecnolégica realizados.
mas de 1,500 acciones oficiales presentadas ante el IMPI.

Inversion de $19,000 USD anuales para la adquisicién @ patsnap’

de Licencia de uso de la Plataforma PatSnap.

5edicionesdelPremioUANLalalnvencién,Reconocimiento
a la Propiedad Industrial, otorgando:

634 incentivos por un total de $10,142,360.40 (diez millones ciento cuarentay

dos mil trescientos sesenta pesos con cuarenta centavos) a inventores premiados.

Formacién de una base de datos de los activos de Propiedad Industrial y
digitalizacion de expedientes.

.. PREMIO UANL
~ A LA INVENCION

> Reconocimiento a la

Propiedad Industrial

iy FTTRE

EDICION 2021~ @ . 0

INVENCIONES DE LA UANL SOLICITADAS
PERIODO 2015-2021

125

102
100
75 62
50
31 32 30 32 32¢
25
o
2015 201e 2017 2018 2019 2020 2021
*Proyectado al cierre.
INVENCIONES DE LA UANL OTORGADAS
PERIODO 2015-2021
75 65
60 57
S0 48 45
35
25 19
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Fuente: Archivo Centro de Incubacién de Empresas y Transferencia

de Tecnologia.
*Al & de octubre de 2021.
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Resultados e impacto social:

Consolidacion del Sistema de Propiedad Industrial:

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén consolidasu Centro de Patentamiento
reconocido por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, lo que permite brindar atencién
de calidad a la comunidad universitaria para la proteccion de los resultados de investigacion e
invenciones.

Aumento en el nimero de patentes:

La UANL se posiciona dentro del TOp 3 de Instituciones de Educacién Superior con el mayor
nimero de solicitudes y titulos de propiedad industrial, contando actualmente con 158
patentes, lo que significé un crecimiento acelerado, pues se otorgaron 5 veces mas
patentes en los ultimos 6 anOSen comparacién a los afios 2001 a 2015.

Mayor numero de universitarios participan en las invenciones:

e “Premio UANL a la Invencion”, Reconocimiento a la
Propiedad Industrial se consolida con un crecimiento permanente en el nimero de
universitarios participantes, otorgando un total de 634 distinciones entre 2015 y 2021.

Mayor competitividad:

Aumento de la competitividad de la UANL a través del CIETT por la inversion en
herramientastecnologicasy profesionalizaciondel personal,

incrementando los servicios para mayor cobertura de la sociedad.

7. Transferencia de Tecnologia
Acciones:

Establecimiento de un MOdelo de transferencia tecnoldgica de la
Universidad.

Profesionalizacion del recurso humano en materia de Transferencia
de Tecnologia.

Seguimiento de indicadores requeridos anualmente por la Secretaria de Economia y la
Red OTT México, A.C.

Afiliacion a la Red OTT México, A.C., fo %

participacion en la Direccion de Membresias del
Consejo Directivo y en la Coordinacion general del OTT
proyecto de regionalizacion de la Red.

Conjuncién y promocion del Portafolio TGCI‘IOlégiCO de la UANL con

visibilidad en la pagina web oficial de la Universidad, en 3 plataformas digitales
de alcance global y en mas de 19 eventos.

L= ] ACERTADE ICURMADRA Y RO FRATCELE O TRESTH BAS PRI TIAD PelLITTIRN TRANSFTREMOIA T THOW DA OFTRTA T MO DA CrF AR COATIRCTO

@~ : w\-&.‘ Patentes Modelos de Utilid

Portafolio tecnolégico

Podas lan g iy = TodealasSeeookigle = Todes lea deedn oo apicaciia - m




Se desarrollaron versiones impresas y una plataforma digital de la UANL, para los cuales:

.332 tecnologl'aS** se conjuntaron, evaluaron y clasificaron en 7 areas técnicasy
20 areas de aplicacion.

.+ de 50 inventores fueron entrevistados.
.+ de 30 videos se grabaron y promocionaron.

- 1 plataforma digital disponible en el portal de la UANL,
desarrollada en colaboracién con la Direccién de Tecnologias de Informacion, Secretaria de
Innovacion y Desarrollo Digital de la UANL.

- se desarrolis 1 Version impresa y digital en conmemoracioén
del 85 Aniversario de la UANL, con una seleccion de 85 tecnologias
disponibles para licenciamiento.

Desarrollo y consolidacién de alianzas estratégicas con actores del ecosistema de
innovaciony transferencia de tecnologiaanivellocal, estatal, nacional e internacional.

Creacion de espacios de capacitacion y vinculacion en temas de transferencia
tecnoloégica para los universitarios.

Actualmente seguimiento a 5 proyectos para la transferencia de
tecnologia a empresas.

Resultados e impacto social:

Operacion eficiente del modelo de transferencia tecnolégica de la universidad,
que contribuyé a la articulaciéon con la Direccion de Investigacion, 1a Direccion de
Innovacion y Emprendimiento de la UANL, 1a Oficina de la Abogacia General,
entre otras, asi como al seguimiento de indicadores requeridos anualmente por la Secretaria de
Economia y la Red OTT México, A.C.

m CIETT-UANL | Octubre, 21, 2021

Reconocimiento de la Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT) de
la UANL ante la Secretaria de Economia, a través del PROSOFT-Innovacién Fondo
Sectorial de Innovacién, y CONACYT, asi como su afiliaciéon a la Red OTT México, A.C. y otras
asociaciones internacionales enfocadas a la transferencia tecnolégica, que ha permitido el
fortalecimiento de la capacidad de gestidn, la vinculacion, las competencias del personal de la
OTT y en general de las capacidades internas del CIETT.

consolidacisn de un portafolio tecnolégico de 541 invenciones
rote Ida'S en las diferentes areas del conocimiento, teniendo un incremento de 483
ecnologias en el periodo 2016-2021.

.89 %4 delas tecn0|og|'as de la UANL fueron otorgadas en el periodo 2015-2021.*

.58 4 delas tecn0|og|'a$ de la UANL fueron solicitadas en el periodo 2015-2021.*

.Las 332 tecnologl'as otorgadaS** gue conforman el portafolio tecnolégico de

la UANL se dividen en:

- 61 registros de modelos de utilidad

- 135 registros de diseno industrial

- El portafolio integra las tecnologias protegidas** por patente en las areas:

- Biotecnologia, con 65
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« Farmaceéutica, con 10
» Eléctrica, con 9

tica

>

L}

wd
g
x
=
v
2
Q
Z
o
z
m
7]
2)

Fuente - Archivo del CIETT UANL:
*Datos correspondientes a 1° octubre 2021.
**Datos con corte a diciembre 2020.
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- Las tecnologias e invenciones ofertadas en el portafolio tienen aplicacion en las dreas de salud,
agroindustrial, automotriz, aeroespacial, industria 4.0, sustentabilidad,
energias alternativas, electrodomésticos, mobiliario, entre otras.

. Su difusiéon y posicionamiento en plataformas especializadas en oferta
y demanda de tecnologias ha facilitado la promocion permanente de la oferta
tecnoloégica, asi como los mecanismos de transferencia de tecnologia de la Universidad,
contribuyendo a la aplicacién social del conocimiento.

. La plataforma en linea de la UANL permite acceder al pOrtafolio de
tecnologlas de la UANL, para potenciar la colaboracion en investigacién y

desarrollo tecnolégico, asi como la transferencia de tecnologia.

- Aumento en las alianzas estratégicas consolidadas con actores del ecosistema
de innovaciéon y transferencia de tecnologia a nivel local, estatal, nacional e internacional,
fortaleciendo la capacidad de gestion, la vinculacion, creaciéon de espacios de capacitaciéon para
los universitarios y la sociedad en general.

NN LS L N pn

PORTAIFFOLI®
_DE TECNSLOG'AS

Se

Accesibilidad
Aeroespacial
Agroindustria
Area educativa
Automotriz
Construccion

estratégico de aplicacion:

clasifican por sector

| e industria alimentaria

Diseiio y moda, con aplicaciones especificas entre las que
se encuentran mobiliario, accesorios decorativos, utensilios de

cocina, etc.
Electricidad

Electrodomésticos

Energias alternativas
Equipo para el cuidado de la salud

Logistica

Material didactico
Metalmecanica
Nanotecnologia

Productos farmacéuticos

Productos quimicos
Sustentabilidad

Tecnologia para la produccion, maquinaria y equipo

Textil

Fuente: Archivo del CIETT UANL.
Datos correspondientes a otorgamientos hasta diciembre 2020.
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8. Procesos Administrativos
a. Administracion General

Indicadores de auditoria externa e interna

Auditoria externa: Cero observaciones (periodo 2015-2021) en &areas de
recursos financieros, recursos humanos y control patrimonial.

Auditoria interna en el periodo de enero - diciembre 2019 y enero - agosto 2020:

- En el drea de recursos financieros se atendieron los comentarios de Auditoria interna,
de manera oportuna, conforme a las recomendaciones emitidas y apegados a la normativa
vigente.

+ El cuidado del control patrimonial y adquisiciones se ha mantenido conforme a
la normativa vigente, reflejando asi C€rO observaciones durante las auditorias
correspondientes.

Ingresos y egresos - contabilidad

- Se determina una constante en los ingresos percibidos durante los periodos
mensuales por cada aifo de aplicacion.

- Los conceptos de mayor representacion en ingresos son:
- Procesos de incubacion de empresas,

- Servicios profesionales de propiedad intelectual.
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-En egresos se mantuvieron erogaciones anuales en equidad con surelaciéon
a los ingresos obtenidos en su conjunto, esto apegado a la normatividad vigente del
ano de aplicacion.

PROMEDIO INGRESOS - EGRESOS
2016 - 2021 (ler. Semestre)

EGRESOS l 2783,069.01

MGRESDS
5844 42712

i
STBO00000, . oo oo
el ALF DA R 55_“‘ P
2000000
5840,000.00 0

Finanzas R
Se mantiene una estabilidad en las finanzas del CIETT sufragando de manera oportuna
los compromisos establecidos en su Plan de Operacion Anual (POA) y apegado a
presupuesto.

Mantenimiento, mejora de instalaciones y seguridad del Centro

Gestion continua para la mejora de las instalaciones fisicas, equipo de oficinay
de transporte, asi como el mantenimiento en general del edificio.

Cumplimiento del protocolo de prevencion sanitaria y seguridad laboral de
la UANL implementado debido a la contingencia COVID-19.
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Gestion para la instalacion de equipo para deteccion de humo y camaras en « Universidad Aeronautica de Querétaro
circuito cerrado para la proteccién y seguridad del personal. « Universidad Purdue

 Universitat Kassel
e Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn

b. Recursos humanos. « INFOTEC
 Innovacion y Emprendimiento UDEM

Empleados al afio 2021 e Incubadora de Empresas ITESM

.  Incubadora del Municipio de San Pedro Garza Garcia

15 de planta - 3 por contratos varios. « CANACINTRA y Aceleradora de Proyectos de Innovacién de Uruapan
« Delegacion Federal de la Secretaria de Economia

Logros mas importantes de la administracion: « Secretaria de Marina

e .. « Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
-Basificacion de 5 em pleadOS durante el periodo 2016-2021 cumpliendo asi « BANORTE
conel 100% del personal basificado. « Red OTT México, A.C.

- Mejora en el proceso de recursos humanos: menor tiempo en tramites.
« Cumplimiento de la normatividad de la UANL, la auditoria interna reportc C€ro
haIIazgos en el proceso de Recursos Humanos para el afio 2020.

Impulso a la capacitacion y desarrollo del personal

El CIETT apoya el desarrollo y el fortalecimiento de la capacidad y buen desempefio de
los empleados, con mas de 350 CUIrSOS apoyados para la profesionalizacién
y capacitacion del total del personal en el periodo 2015-2021, representado un
prOmediO anual de 2-4 por trabajador logrando asi el objetivo de
trabajar con calidad y productividad, teniendo permanencia laboral.

Visitas importantes, proyectando al CIETT a nivel nacional e internacional

e Universidad Carolina

« Universidad Nacional Auténoma de México

« Universidad Autéonoma de Coahuila

e Universidad Auténoma de Tamaulipas

« Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
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9. Programas del CIETT dirigidos a mujeres

« Se impulsé a las mujeres universitarias en las areas propiedad indus
de tecnologiay emprendimiento.

trial, transferencia

» Se impulsé su participacion en eventos y se organizaron espacios de didlogo para difundir su
participacion y contribucion al desarrollo cientifico y social.

« Se destaca la colaboracién con la iniciativa MIT REAP Monterrey para la creacion de
Woman Innovation Impact - Mty Universities for Founders, Red de Mujeres
Innovadoras y Propiedad Industrial del IMPI y el programa de Mujeres inventoras y

disefadoras del CIETT.
La UANL cuenta con:

688
inventores y disenadore

269

son mujeres.

MUJERES
INVENTORAS Y
DISENADORAS

L . . En las 541 invenciones:
Participacion de las 269 mujeres en las figuras

juridicas de las invenciones de la UANL. o0 0 0

55% dipeenined

31% fiittreeed
14%

Disefio industrial

31%

Patentes Participan Unicamente hombres

Participan Unicamente mujeres.

Modelo de utilidad
12%

De un total de B4&1T invenciones, las
oD 339 mujeres  fueron lideres de 180

o proyectos (33%) que culminaron como
solicitud de invencion.

Fuente: Archivo del CIETT UANL.
*Datos correspondientes a otorgamientos. Datos correspondientes al 1 de octubre de 2021.
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85 Biotecnoloégica
45 Quimica
9 Farmaceutica

6 Eléctrica
4 Mecanica

10. Retos y perspectivas hacia el 2030

- Modificacion del Reglamento de invenciones de la UANL.

Crear un reglamento mas amplio, teniendo como marco la transferencia de tecnologl'a,
Titularidad de la Propiedad Intelectual

Importancia en los incentivos econémicos otorgados a otorgamiento de
invenciones.

. Ventanilla electrénica unica:

Se sugiere que el CIETT cuente con las atribuciones para actuar como ventanilla Qnica
de la UANL para la gestién y operacién de la Propiedad Industrial y
Transferencia de Tecnologla, a través de un portal web que permite mejorar

la atencién de la actual demanda y al posicionamiento de la UANL en estas areas.

- Asegurar una cultura de Transferencia de Tecnologia en la estructura
organica de la UANL.

Propiciar una relacién y articulacion de las dependencias con actividades con
Investigacion, Innovaciéon, Emprendimiento, Vinculacion y Transferencia
de Tecnologia, buscando la articulacién de las direcciones o secretarias relacionadas con
estas funciones y su regulacién organizacionalmente, impactando en la comunicacién, en la
responsabilidad de los indicadores y por lo tanto en el seguimiento y avance de los proyectos
institucionales.

- Aumentar la capacidad instalada del CIETT:

En recursos humanos, equipo de vanguardia y asignacién de presupuesto al CIETT para
seguir contribuyendo en los indicadores del PDI.
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- Renovacion y continuacion de las afiliaciones y alianzas estratégicas.

- Sistematizaciény difusién del Portafolio Tecnolégico de la UANL.
Contar con mayor visibilidad en la Pagina web oficial de la Universidad, y en plataformas y
eventos de transferencia tecnoldgica.

- Apoyo para las certificaciones de calidad técnicas y administrativas del CIETT
a nivel nacional e internacional.

. Crear un comité estratégico intrauniversitario que contribuya al moc[elo
de negocios para los procesos de Propiedad Industrial,
Emprendimiento y Transferencia de Tecnologia.

- Creacién de una guia para los gestores de la OTT donde se documente el proceso
de propiedad industrial y transferencia de tecnologia general de la UANL,
asi como los formatos de convenios de transferencia de tecnologia para ponerlos
a disposicion de la comunidad universitaria.

- Creacion de un manual de transferencia de tecnologia que permita a la comunidad
UANL conocer el proceso, requisitos y beneficios.

- El mantenimiento preventivo del edificio es un area de oportunidad para los
préximos afnos.

- El ritmo de crecimiento anual de solicitudes y otorgamiento de propiedad
industrial representa unreto para aumentar las capacidades del CIETT UANL
y mantener el liderazgo nacional de la UANL en esta materia.

- Mantener el ingreso por renta de espacio fisico a la persona moral ‘OPERADORA
DE SITES MEXICANOS, S.A. DE C.V.", con el respaldo y pronta atencién de la Oficina
de la Abogacia General.
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Desde el estamos orgullosos y agradecidos por la participacion de
todos los universitarios inventores y emprendedores, asi como de nuestros
aliados estratégicos, por su contribucion al desarrollo cientifico y tecnolégico,
innovacion, emprendimiento, propiedad industrial y transferencia de
tecnologl'a de nuestra institucion, sabemos que gracias a su esfuerzo y dedicacion damos
soluciones a las necesidades de nuestra sociedad. Agradecemos infinitamente a nuestras

autoridades universitarias por su apoyo para los logros 2015-2021.
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Av. Lazaro Cardenas No. 4600 Ote., entre Praga y Trieste, Unidad Mederos,
C.P. 64930, Monterrey, Nuevo Ledén, México.

Teléfono (s): 818329 4282, 81 8329 4000 Ext. 2104 y 2110.
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